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Паспорт Стратегії  розвитку КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР
	Назва Стратегії розвитку
	Програма  розвитку КОМУНАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ «ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ «РОМАШКА» ВОРОНОВИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ на 2023-2025 р.р.

	Підстава для розробки
	Необхідність удосконалення змісту діяльності закладу дошкільної освіти.

	Нормативно-правова база
	Конституція України; Закони України: «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства», «Про захист персональних даних», Державний стандарт дошкільної освіти, Базовий компонент дошкільної освіти (нова редакція), Професійного стандарту «Вихователь закладу дошкільної освіти», Перелік навчальної літератури, програм рекомендованих МОН (дошкільна освіта).

	Виконавці основних
заходів Стратегії розвитку
	КОМУНАЛЬНИЙ ЗАКЛАД «ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ «РОМАШКА» ВОРОНОВИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ

	Мета Стратегії розвитку
	Створення сучасного освітнього простору у закладі дошкільної освіти, що забезпечить потреби дітей у якісній освіті та потреби педагогів у розвитку власної професійної компетентності; формування мотивованої спрямованості на здоровий спосіб життя; створення концепції організації життєдіяльності конкурентоспроможного педагога.

	Завдання  Стратегії розвитку
	1. Забезпечення якісної організації та здійснення освітнього процесу.
2. Створення умов, комфортних для розвитку пізнавальних і психічних процесів дітей, їхньої спрямованості на активність у соціумі.
3.  Забезпечення реалізації можливостей і здібностей кожної дитини.
4. Створення в групах атмосфери гуманного та доброзичливого ставлення до всіх вихованців, що сприятиме вихованню у них товариськості, доброзичливості, допитливості, ініціативності, формуванню самостійності і творчості.
5. Турбота про здоров’я, емоційне благополуччя та своєчасний всебічний розвиток кожної дитини.
6.  Максимальне використання різноманітних видів дитячої діяльності, їх інтеграція задля підвищення ефективності освітнього процесу.
7. Творча організація (креативність) освітнього процесу.
8. Варіативність використання навчального матеріалу з метою розвитку творчості з урахуванням інтересів і здібностей кожної дитини, забезпечення шанобливого ставлення до результатів дитячої творчості.
9. Єдність підходів до виховання дітей в умовах закладу дошкільної освіти та сім’ї.
10. Забезпечення наступності між закладом дошкільної освіти та початковою школою, що виключає розумові та фізичні навантаження у змісті освіти дітей дошкільного віку.
11. Організація психолого-педагогічної підтримки дітей у відповідності з
їх віковими та індивідуальними особливостями і здібностями, розвиток
здібностей і творчого потенціалу кожної дитини як суб’єкта відносин з самим собою, іншими дітьми, дорослими та світом.
12. Забезпечення психолого-педагогічної підтримки сім’ї та підвищення компетентності батьків у питаннях розвитку освіти, охорони і зміцнення здоров’я дітей.
13. Підвищення професійної майстерності педагогів дошкільної освіти.
14. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів у пошуках нових форм і методів професійної діяльності для надання якісних освітніх послуг.
15. Врахування вікових та індивідуальних особливостей здобувачів освіти, вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з урахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини.
16. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання).
17. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства

	Термін реалізації
Стратегії розвитку
	2023-2025 роки

	Структура Стратегії  розвитку
	1. Вступ.
2. Загальні положення
3. Місія, візія, цінності, 
4. Мета, завдання, принципи роботи Стратегії розвитку КЗ ЗДО «РОМАШКА» ВСР
5. SWOT- аналіз діяльності закладу дошкільної освіти «Ромашка».
6. Стратегічні завдання розвитку
7. Очікувані результати
8. Можливий ризик, пов'язаний з реалізацією Стратегії розвитку закладу освіти


	Загальна характеристика 
КОМУНАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ «ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ «РОМАШКА» ВОРОНОВИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ
	КОМУНАЛЬНИЙ ЗАКЛАД «ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ «РОМАШКА» ВОРОНОВИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ Розташований за адресою смт Вороновиця, вул. Я. Гальчевського 29 
Е-mail: dnzromaschka@gmail.com
Офіційний сайт: http://zdo-romashka.voms-vsr.gov.ua/
  КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР включає в себе 7 відділень: 
1. Відділення «Ромашка» смт Вороновиця
Трудовий колектив: педпрацівники-15, техпрацівники -23
Пріоритетний напрямок: еколого-оздоровчий
2. Відділення «Веселка» смт Вороновиця
Трудовий колектив: педпрацівники-6, техпрацівники -16
Пріоритетний напрямок: загальний
3. Відділення «Пролісок» с. Гуменне
Трудовий колектив: педпрацівники-4, техпрацівники -11
Пріоритетний напрямок: фізкультурно-оздоровчий
4. Відділення «Мальва» с. Михайлівка
Трудовий колектив: педпрацівники-4, техпрацівники -10
Пріоритетний напрямок: логіко-математичний
5. Відділення «Ялинка» с. Тростянець
Трудовий колектив: педпрацівники-2, техпрацівники -5
Пріоритетний напрямок:художньо-естетичний, патріотичне та трудове виховання
6. Відділення «Малятко» с. Воловодівка
Трудовий колектив: педпрацівники-2, техпрацівники -7
Пріоритетний напрямок: народознавчий
7. Відділення «Колосочок» с. Довгополівка
Трудовий колектив: педпрацівники-2, техпрацівники -2
Пріоритетний напрямок: стан  математичної діяльності в різновіковій групі

	Стратегічні завдання розвитку
	НАПРЯМ І. Створення  сучасного безпечного освітнього середовища
НАПРЯМ ІІ. Зміст освітньої діяльності
НАПРЯМ ІІІ.Педагогічна діяльність педпрацівн.
НАПРЯМ ІV. Модернізація управлінського процесу 
    НАПРЯМ V.  Матеріально-технічна складова

	Очікувані результати
	Основними результатами програми розвитку закладу дошкільної освіти будуть системні позитивні зміни в його діяльності, зокрема:
1.	Сформоване свідоме ставлення дітей до власного здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності; підвищення рівня фізкультурно-оздоровчої роботи в закладі.
2.	Систематичне включення ІКТ в освітній процес ЗДО.
3.	Підвищення рівня начальних досягнень дітей . Підвищення якості вихованості здобувачів освіти.
4.	Створення позитивного іміджу навчально-виховного комплексу в соціумі, підвищення його конкурентоздатності.
5.	Модернізація  та покращення матеріально-технічної бази закладу дошкільної освіти.
6.	Активна участь громадськості та батьків у формування освітнього простору ЗДО.
7.	Формування у дошкільників вмінь та навичок, необхідних для продовження освіти в школі.
8.	Ціннісне ставлення дошкільників до природи, культури, соціуму, високий рівень морально-духовного розвитку.
9.	Підвищення рівня професійної компетентності  педагогів (психолого-      педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації    навчання та виховання здобувачів освіти).
10.	Створення у ЗДО сучасного освітнього середовища для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави.
11.	Раціональне використання освітніх методик та інновацій, ідей ППД та розробки власних педагогічних технологій, що сприятимуть підвищенню якості освітнього процесу.
12.	Створення сприятливих умов для підвищення науково-теоретичної, методичної, практичної  та психологічної підготовки педагогічних кадрів.
13.	Забезпечення активної участі громадськості, батьків до формування освітньої діяльності закладу дошкільної освіти.



1. Вступ
Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи ЗДО.
Планування стратегії розвитку освітньої діяльності закладу дошкільної освіти до 2025 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості освіти і конкурентоспроможності ЗДО, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом закладу в нових економічних і соціокультурних умовах.
Дошкільна освіта – це стратегічний ресурс для всебічного розвитку дитини та забезпечення її національних інтересів, а також зміцнення авторитету та іміджу ЗДО, де створені умови для самореалізації кожної особистості. Враховуючи основні положення Національної доктрини розвитку освіти, увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу дошкільної освіти, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.
Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до деяких підходів до планування діяльності закладу дошкільної освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.
Стратегія розвитку КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР покликана створити умови для системного впровадження інноваційних форм роботи, залучення педагогічних працівників до дослідницької, експериментальної діяльності; реалізації ефективних технологій навчання педагогів, неперервного фахового вдосконалення, розвитку творчого потенціалу, педагогічної ініціативи та самоосвіти; вивчення, узагальнення, пропагування, впровадження та поширення ППД; вдосконалення наступності між дошкільною та початковою освітою; забезпечення духовного, інтелектуального, фізичного розвитку дитини в умовах ЗДО; подальшого впровадження ІКТ навчання та використання їх у освітньому процесі; моніторингу рівня освітніх досягнень вихованців, діагностики роботи педагогів з метою корекції та підвищення результативності освітнього процесу; удосконалення системи національного виховання дошкільників
2. Загальні положення

    Підготовка Стратегії розвитку КОМУНАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ «ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ «РОМАШКА» ВОРОНОВИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ на 2023-2025 роки (далі – Стратегія) зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно нового Закону України про освіту, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг.
     Стратегія розроблена відповідно до Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства»,  Конвенції про права дитини, Про внесення змін до деяких законів України щодо державних гарантій в умовах воєнного стану, надзвичайної ситуації або надзвичайного стану,  Про правовий режим воєнного стану (стаття 15 п. 44), Про внесення змін до деяких законів України щодо державних гарантій в умовах воєнного стану, надзвичайної ситуації або надзвичайного стану, Професійного стандарту «Вихователь закладу дошкільної освіти», Базового компоненту та методичних рекомендацій до нього, а також згідно листів МОН:
Про рекомендації для працівників закладів дошкільної освіти на період дії воєнного стану в Україні, Щодо особливостей застосування норм трудового законодавства, дистанційної форми роботи під час дії правового режиму воєнного стану, Про практику застосування трудового законодавства у галузі освіти і науки під час дії правового режиму воєнного стану, Про рекомендації для працівників закладів дошкільної освіти на період дії воєнного стану в Україні, Про зарахування до закладів дошкільної освіти дітей із числа внутрішньо переміщених осіб, Щодо комунікації з дітьми дошкільного віку з родин учасників ООС/АТО (Операція об’єднаних сил / антитерористична операція), внутрішньо переміщених осіб та організації взаємодії з їхніми батьками.
Стратегія враховує потреби сучасного українського суспільства, соціальне замовлення у період оновлення.
     Стратегія визначає мету, зміст, завдання та проблеми закладу, конкретизує перелік основних напрямів і заходів з реалізації стратегічних завдань засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи ЗДО.
     Стратегія розвитку закладу освіти на 2022-2025 роки може доповнюватися.
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3. Місія. Візія. Цінності.

Місія КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР
Створення безпечних і комфортних умов для всебічного розвитку соціально компетентної особистості з урахуванням її схильностей та здібностей. Удосконалення створення передумов і стимулювання безперервного професійного й особистісного зростання, розвитку творчої ініціативи педагогів.

Візія ( стратегічне бачення)  КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР 
   Заклад дошкільної освіти  – заклад здорових, успішних, щасливих та дітей з інтелектуально-емоційним освітнім простором, в якому працюють творчі педагоги на засадах етичності, інтелігентності та особистого фахового росту.

Цінності закладу освіти
· Патріотизм, національна свідомість.
· Рівні можливості.
·   Колективізм, партнерство, дружба.
· Турбота про себе, про інших людей, про навколишній світ.
· Здоров’я, здоровий спосіб життя.
·   Спільна праця, взаємодопомога, довіра.
· Професійність, безперервний розвиток педагогічних працівників.




4. Мета, завдання, принципи роботи Стратегії розвитку 
КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР.
Мета стратегії розвитку закладу освіти
     Визначити перспективи розвитку для створення освітнього середовища відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави та рідного краю, яке плекає творчу особистість, створює умови для повноцінного інтелектуального, творчого, морального, фізичного розвитку здобувачів освіти, максимально розкриває потенціал кожної дитини. 

Завдання  Стратегії розвитку закладу освіти:
1. Забезпечення якісної організації та здійснення освітнього процесу.
2. Створення умов, комфортних для розвитку пізнавальних і психічних процесів дітей, їхньої спрямованості на активність у соціумі.
3.  Забезпечення реалізації можливостей і здібностей кожної дитини.
4. Створення в групах атмосфери гуманного та доброзичливого ставлення до всіх вихованців, що сприятиме вихованню у них товариськості, доброзичливості, допитливості, ініціативності, формуванню самостійності і творчості.
5. Турбота про здоров’я, емоційне благополуччя та своєчасний всебічний розвиток кожної дитини.
6.  Максимальне використання різноманітних видів дитячої діяльності, їх інтеграція задля підвищення ефективності освітнього процесу.
7. Творча організація (креативність) освітнього процесу.
8. Варіативність використання навчального матеріалу з метою розвитку творчості з урахуванням інтересів і здібностей кожної дитини, забезпечення шанобливого ставлення до результатів дитячої творчості.
9. Єдність підходів до виховання дітей в умовах закладу дошкільної освіти та сім’ї.
10. Забезпечення наступності між закладом дошкільної освіти та початковою школою, що виключає розумові та фізичні перевантаження у змісті освіти дітей дошкільного віку.
11. Організація психолого-педагогічної підтримки дітей у відповідності з
їх віковими та індивідуальними особливостями і здібностями, розвиток
здібностей і творчого потенціалу кожної дитини як суб’єкта відносин з самим собою, іншими дітьми, дорослими та світом.
12. Забезпечення психолого-педагогічної підтримки сім’ї та підвищення компетентності батьків у питаннях розвитку освіти, охорони і зміцнення здоров’я дітей.
13. Підвищення професійної майстерності педагогів дошкільної освіти.
14. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів у пошуках нових форм і методів професійної діяльності для надання якісних освітніх послуг.
15. Врахування вікових та індивідуальних особливостей здобувачів освіти, вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з урахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини.
16. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання).
17. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства.

Принципи діяльності закладу освіти
1. Єдність навчання, виховання та розвитку.
2. Взаємодія дітей, батьків та педагогічних працівників.
3. Гуманізм, демократизм, пріоритетність загальнолюдських  цінностей.
4. Творчий пошук резервів і джерел вдосконалення роботи закладу освіти.
5. Прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень.










5. SWOT-аналіз діяльності закладу дошкільної освіти.
Інформаційно-аналітична довідка.
SWOT аналіз — це підхід до планування, заснований на виявленні внутрішніх і зовнішніх факторів об'єкта. SWOT складається з чотирьох слів: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, що в перекладі на українську звучить як: Сильні сторони, Слабкі сторони, Можливості і Загрози. 
SWOT-аналіз діяльності КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР 
	Сильні сторони
	Можливості

	Позитивний імідж ЗДО в громаді.
	Висока конкурентоспроможність.

	Використання та впровадження педагогами  інноваційних та педагогічних технологій.
	Поширення  власного  педагогічного досвіду роботи

	Блочно - тематичне планування.
	Занурення у глибоке вивчення тем.

	100% володіння  педагогічними працівниками  базовими навичками ІКТ

	Активний розвиток нововведень. Широке впровадження ІКТ-технологій в освітню діяльність закладу дошкільної освіти. Висвітлення інформації про діяльність ЗДО на веб-сайті КЗ «ЗДО «РОМАШКА» ВСР, на сторінці у соціальній мережі facebook.

	Низька плинність кадрів
	Стабільність в колективі, високий рівень професійної компетентності працівників

	Збереження традицій національного досвіду сімейного та суспільного  виховання, для збагачення культурного потенціалу у взаємодії між поколіннями
	Виховання в дітей любові до України, шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій і звичаїв, державної та рідної мови, національних цінностей українського народу, а також цінностей інших націй і народів, свідомого ставлення до себе, оточення та довкілля.

	Демократичний стиль керівництва.
 Взаємини педагогів з вихованцями на засадах партнерства
	Взаєморозуміння всередині колективу.
Особливості:  «кожен вносить свій внесок». Працівники мають можливість бути учасниками у прийнятті рішень.

	Слабкі сторони
	Загрози

	Недостатність матеріальних ресурсів для належного стимулювання вихователів та дітей;
	Недостатнє забезпечення комп’ютерною технікою, дидактичного матеріалу, фахових видань

	Поширення негативних стереотипів щодо значення освіти в ЗДО

	Зниження престижу закладу дошкільної освіти .Відсутність популяризації досвіду педагогів закладу на сторінках фахових видань

	Складна демографічна ситуація (зниження народжуваності дітей)
	Зменшення наповнюваності дітей по групам у закладі дошкільної освіти


6. Шляхи реалізації стратегії розвитку
НАПРЯМ І. Створення  сучасного безпечного освітнього середовища

Завдання:                                                                                                      
1. Продовження роботи над створенням у закладі комфортних та безпечних умов навчання та праці:
1. створювати безпечні умови для перебування здобувачів освіти та працівників в закладі освіти;
2. проводити роботу щодо профілактики та запобіганню дитячого травматизму;
3. навчати дітей правилам та нормам безпечної поведінки у довкіллі;
4. дотримуватись вимог санітарно-гігієнічних правил і норм;
5. створювати умови для здорового харчування;
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1. 
	Забезпечити належні санітарно-гігієнічні умови в закладі освіти для догляду, виховання, навчання та  розвитку дітей.
	2023/2025
	Педагогічні
працівники, сестра медична

	2. 
	Забезпечити розробку і виконання закладом освіти комплексу заходів з охорони праці та правил безпеки.
	2023/2025
	Директор,
завідувач відділення

	3. 
	Проводити навчання  працівників  з  охорони  праці  та безпеки  життєдіяльності відповіда-льних  за  технічний стан, безпечну  та  еконо-мічну  експлуатацію  теплового господарства.
	2023/2025
	Завідувач господарства, завідувач
відділення

	4. 
	1 раз на два роки проводити  перевірку  захисного  заземлення, опору ізоляції.
	2023/2025
	Директор,
завідувач господарства, завідувач
відділення 

	5. 
	Щорічно   проводити   повірку,   перезарядку   засобів пожежогасіння.
	2023/2025
	Завідувач господарства, завідувач
відділення

	6. 
	Здійснювати санітарно-технічну розчистку
зелених насаджень та зрізування аварійних дерев.
	2023/2025
	Завідувач господарства, завідувач
відділення

	7. 
	Проводити профілактичні бесіди з безпеки життєдіяльності.
	2023/2025
	Педагогічні працівники

	8. 
	Проводити атестацію робочих місць за умова-ми праці (1 раз на п’ять років).
	2023/2025
	Завідувач відділення

	9. 
	Забезпечити проведення планових  медичних 
профілактичних оглядів працівників закладу.
	2023/2025
	Сестра медична,
завідувач
відділення

	10. 
	Проводити тематичні  тижні  знань  безпеки
життєдіяльності та безпеки дитини.
	2023/2025
	Педагогічні працівники

	11. 
	Працювати над  створенням здоров’язбережу-вального середовища в закладі освіти.
	2023/2025
	Всі учасники освітнього процесу

	12. 
	Впровадження системи НАССР у закладі освіти.
	2023/2025
	Відповідальні особи



2. Створення освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації:
1. створення психологічно-комфортного середовища для вихованців, їхніх батьків та педагогічних працівників;
2. побудова антибулінгової політики закладу;
3. постійний моніторинг виконання та регулярний перегляд антибулінгової  політики   та її складової — Плану заходів із протидії булінгу;
4. проведення  інформаційно-просвітницьких заходів для батьків щодо профілактики насильства у дитячому колективі, кібербулінгу тощо;
5. моніторинг ситуації щодо обізнаності педагогів із засобами протидії насильству в дитячому колективі та їх умінню  протидії цьому явищу. 
  
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Організовувати  роботу психологічної служби, у тому числі для психологічного супроводу учасників освітнього процесу, які вчинили булінг, стали його свідками або постраждали від булінгу, іншого насильства.
	2023/2025
	Практичний психолог

	2.
	Взаємодіяти з органами та службами щодо захисту прав дітей, правоохоронними  органами, у тому числі залучає їх до заходів із запобігання булінгу, іншому насильству.
	2023/2025
	Директор,
завідувач
відділення, вихователь-методист


 
3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору:
1. забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти;
2. забезпечення підготовки дітей до подальшого успішного навчання в школі;
3. збереження та зміцнення фізичного, психічного і духовного здоров’я дітей з раннього віку;
4. розроблення індивідуальних освітніх  траєкторій з предметів для дітей з особливими освітніми потребами (за потреби);
5. сприяння проходженню вихователями курсів, семінарів, тренінгів з питань методик роботи з дітьми з ООП;
6. методична підтримка педагогів для роботи з дітьми з ООП(за потреби);
7. розвиток освітнього середовища у напрямі здоров’язбереження та здорового способу життя.
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1. 
	Забезпечувати   реалізацію   Законів   України   «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про загальну середню освіту» у частині забезпечення обов’язковості  здобуття дітьми дошкільної та початкової освіти.  
	2023/2025
	Всі учасники освітнього процесу

	2. 
	Створити належні умови для  здобуття освіти дітьми дошкільного віку.
	2023/2025
	Директор, 
завідувач відділення,
завідувач господарства 

	3. 
	Забезпечувати  системну  організаційно-методичну  та роз’яснювальну   роботу   серед   працівників   щодо забезпечення  права  на  освіту  дітям  з  особливими потребами.
	2023/2025
	Завідувач відділення,
вихователь-методист

	4. 
	Впровадження  інклюзивної  освіти  в  заклад  освіти (за потреби).
Розвивати зв’язок з родинами вихованців з особливими освітніми потребами, залучати їх до команди фахівців з розроблення  індивідуальної програми розвитку та іншої
необхідної підтримки під час навчання.
	2023/2025
	Всі учасники освітнього процесу

	5. 
	Впроваджувати   в   освітній   процес іннова-   ційні педагогічні та інформаційно-комунікаційні технології.
	2023/2025
	Педагогічні працівники

	6. 
	Впроваджувати в педагогічний процес
здоров’язберігаючі  технології  соціально-оздоровчі проекти.
	2023/2025
	Педагогічні працівники

	7. 
	Оновити систему оздоровчих заходів, які проводяться в умовах ЗДО

	2023/2025
	Педагогічні працівники

	8. 
	Забезпечувати раціональне, збалансоване харчування дітей в закладі освіти з дотриман-ням натуральних норм харчування та враху-вання віку здобувачів освіти.
	2023/2025
	Завідувач відділення, сестра медична

	9. 
	Здійснювати контроль за якістю харчування   та медичного обслуговування дітей   різних вікових категорій, відповідно до потреб розвитку.
	2023/2025
	Завідувач відділення,
сестра медична, працівники харчоблоку

	10. 
	Забезпечити харчування дітям пільгових категорій.
	2023/2025
	Директор



[bookmark: page9]НАПРЯМ  ІІ. Зміст освітньої діяльності
Завдання:
     1. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти:
	№з/р
	Зміст заходів
	Термін
	Виконавець

	1. 
	Здійснювати аналіз результатів і динаміки навчальних досягнень вихованців
	2023-2025
	Всі учасники освітнього процесу

	2. 
	Оцінювати навчальні досягнення вихованців з метою виявлення творчих та обдарованих дітей
	2023-2025
	Всі учасники освітнього процесу

	3. 
	Систематичний моніторинг реалізації внутрішньої системи якості освіти 
	2023-2025
	Завідувач відділення,
Вихователь-методист




      
НАПРЯМ   ІІІ. Педагогічна діяльність педпрацівників
Завдання:    

1. оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників;

2. створення сприятливих умов для постійного підвищення професійного рівня, професійної майстерності, творчої ініціативи та самовдосконалення педагогічних кадрів; 
3. впровадження інноваційних методик, технологій, програм в практику роботи з метою забезпечення ефективності освітнього процесу;
4. проведення педагогічних рад, семінарів, тренінгів, засідань методичного об’єднання педагогічних працівників, творчої групи вихователів, майстер-класів, відкритих занять 
5. залучення педагогів до  участі у педагогічних вебінарах;
6. вдосконалення форм  і методів дистанційного навчання, використання онлайн-сервісів, Інтернет-ресурсів для комунікації з дітьми;
7. сприяти участі педагогічних працівників в інноваційній, дослідницько-експериментальній роботі;


	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Формувати штат закладу, залучаючи  високо- кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного  розпису та освітніх програм. 
	2023/2025
	Директор

	2.
	Забезпечити 100% володіння педагогічними працівниками закладу освіти інноваційних технологій та впровадження їх у освітній процес.
	2023/2025
	Завідувач відділення, вихователь-методист

	3.
	Здійснювати атестацію педагогічних працівників відповідно до Типового положення про атестацію 
	2023/2025
	Директор, 
Завідувач відділення, вихователь-методист

	4.
	Використовувати новітні  освітні  технології  та  форми  організації освітнього   процесу, які спрямовані   на   формування ключових   компетенцій   і   наскрізних   умінь вихованців відповідно до освітніх програм.
	2023/2025
	Завідувач відділення, вихователь-методист,
педагогічні працівники

	5.
	Мотивувати працівників до якісної роботи через систему матеріального та морального заохочення, у тому числі педагогічних працівників до саморозвитку, здійснення методичної, інноваційної, дослідно-експериментальної роботи.
	2023/2025
	Директор

	6.
	Впроваджувати систему методичних заходів, спрямованих на розвиток професійної компетентності, творчих можливостей педагогів.
	2023/2025
	Завідувач відділення, вихователь-методист

	7.
	Залучати педагогів до вивчення та впровадження інноваційних педагогічних технологій, методик, програм.
	2023/2025
	Завідувач відділення, вихователь-методист

	8.
	Забезпечувати якісний моніторинг стану освітньої діяльності педагогічних працівників.
	2023/2025
	Всі учасники освітнього процесу

	9.
	Постійно оновлювати відповідно до сучасних вимог навчально-методичне забезпечення освітнього процесу. Створити умови для систематичного поповнення та використання педагогічними працівниками закладу методичної літератури, методичних матеріалів, інтернет-ресурсів
	2023/2025
	Педагогічні працівники




НАПРЯМ   ІV. Модернізація управлінського процесу 
Завдання:
1. розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
2. здійснення систематичного планування, моніторингу та аналізу освітньої діяльності закладу; 
3. управління на основі стратегічного планування, організація взаємодії всіх учасників освітнього процесу, мотивація і контроль діяльності; 
4. забезпечити систематичний інформаційний супровід освітнього процесу на сайті закладу;
5. створення умов для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти, в тому числі для дітей з особливими освітніми потребами та дітей 5-річного віку, які не відвідують заклад дошкільної освіти;
6. моніторинг стану дотримання норм академічної доброчесності у закладі освіти;
7. формування сприятливого психологічного клімату та атмосфери довіри, інформаційної прозорості та конструктивної співпраці між учасниками освітнього процесу та громадою.   
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Здійснювати  річне планування та відстеження його результативності відповідно до Стратегії розвитку та з урахуванням освітніх програм закладу. 
	2023/2025
	Директор

	2.
	Щорічно здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності закладу освіти.
	2023/2025
	Завідувач відділення, вихователь-методист педагогічні працівники

	3.
	Розподіляти обов’язки та повноваження між адміністрацією закладу освіти для забезпечення ефективного управлінням закладом освіти та вдосконалення якості освітньої діяльності.

	2023/2025
	Директор,
завідувач відділення

	6.
	Створити умови для формування відкритого освітнього середовища через залучення учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно-значущих заходів поза межами закладу: фестивалі, екскурсії, відвідування установ культури тощо.
	2023/2025
	Директор
Завідувач відділення, вихователь-методист педагогічні працівники

	7.
	Створити психологічно комфортне середовище, яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри.
	2023/2025
	Завідувач відділення,
Вихователь-методист
Практичний психолог

	8.
	Оприлюднювати інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах.
	2023/2025
	Директор


   


НАПРЯМ   V.  Матеріально-технічна складова                                                                                                                                                    
 Завдання: 
1. утримання усіма учасниками освітнього процесу у належному стані будівлі, приміщення, обладнання закладу освіти;
2. співпраця з засновником закладу освіти щодо здійснення фінансування для належного утримання матеріально-технічної бази закладу освіти, при наявності коштів
	№ з/п
	Заплановані роботи
	Термін виконання

	Відділення «Ромашка»

	1.
2.

3.
4.

	Поточний ремонт закладу. 
Придбання комп’ютерної техніки та дидактичних матеріалів.
Заміна паркану
Реконструкція системи опалення, системи водопостачання по приміщенню

	2023/2025 

	Відділення «Веселка»

	1.
2.

3. 
	Поточний ремонт закладу.  
Придбання комп’ютерної техніки та дидактичних матеріалів 
Утеплення приміщення садочка 
Реконструкція огорожі
	2023/2025

	Відділення «Пролісок»

	1.
2.
	Поточний ремонт закладу.  
Поновити споруди на майданчику

	2023/2025

	Відділення «Мальва»

	1.
 2.

3.
	Поточний ремонт закладу. 
 Провести систему водопостачання по всьому приміщенні садочка 
Зробити туалету кімнату для другої групи

	2023/2025

	Відділення «Ялинка»

	1.
2.

3.
	Поточний ремонт закладу.  
Придбання комп’ютерної техніки та дидактичних матеріалів 
Провести систему водопостачання та водовідведення по всьому приміщенні садочка

	2023/2025

	Відділення «Колосочок»

	1.
2.
3.
	Поточний ремонт закладу.
Поновити споруди на майданчику
Придбання комп’ютерної техніки та дидактичних матеріалів 

	2023/2025

	Відділення «Малятко»

	1.
2.

3.
	Поточний ремонт закладу.  
Придбання комп’ютерної техніки та дидактичних матеріалів 
Реконструкція системи опалення, системи водопостачання по приміщенню

	2023/2025










8. Очікуванні результати виконання програми
8.1.Очікувані результати:
1. сформоване свідоме ставлення дітей до власного здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності; підвищення рівня фізкультурно-оздоровчої роботи в закладі
2. систематичне включення ІКТ в освітній процес ЗДО
3. підвищення рівня начальних досягнень дітей . Підвищення якості вихованості здобувачів освіти
4. створення позитивного іміджу навчально-виховного комплексу в соціумі, підвищення його конкурентоздатності.
5. модернізація  та покращення матеріально-технічної бази закладу дошкільної освіти;
6. активна участь громадськості та батьків у формування освітнього простору ЗДО
7. формування у дошкільників вмінь та навичок, необхідних для продовження освіти в школі
8. ціннісне ставлення дошкільників до природи, культури, соціуму, високий рівень морально-духовного розвитку
9. підвищення рівня професійної компетентності  педагогів (психолого-      педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації    навчання та виховання здобувачів освіти);
10. створення у ЗДО сучасного освітнього середовища для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави;
11. раціональне використання освітніх методик та інновацій, ідей ППД та розробки власних педагогічних технологій, що сприятимуть підвищенню якості освітнього процесу;
12. створення сприятливих умов для підвищення науково-теоретичної, методичної, практичної  та психологічної підготовки педагогічних кадрів;
13. забезпечення активної участі громадськості, батьків до формування освітньої діяльності закладу дошкільної освіти.




[bookmark: _GoBack]
8.2 Індикатори досягнення цілі

     Стабільний розвиток і перехід на якісно вищий рівень забезпечення освітніх інтересів і потреб здобувачів освіти через:
· впровадження інноваційних технологій з метою покращення процесу навчання;
· широке використання різних форм і методів навчання як засобу гармонійного розвитку дитини;
· формування ключових компетентностей вихованців як результату інноваційної діяльності освітнього закладу;
· формування іміджу закладу дошкільної освіти;
· у системі методичної роботи раціональне поєднання колективних, групових та індивідуальних форм роботи;
· стимулювання самоосвіти і професійного розвитку педагогів, шляхом створення умов для їх реалізації;
   

8.3 Можливий ризик, 
пов’язаний з реалізацією Стратегії розвитку закладу освіти

· Зміни у змісті освіти, пов’язані із змінами політики у галузі освіти.
· Недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямків стратегії розвитку.
· Втрата актуальності окремих пріоритетних напрямків.
· Недостатнє розуміння частиною батьківської спільноти стратегічних завдань розвитку закладу.


8.4 Шляхи розв’язання:
· Внесення змін та доповнень до стратегії розвитку.
· Додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування.
· Підвищення ступеня відкритості  закладу дошкільної освіти, висвітлення діяльності педагогічного колективу в ЗМІ, на сайті закладу освіти, у соціальних мережах, у формі звіту директора перед громадськістю та колективом.

